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3‘!- Bubapeft, 5 Januay,
fe linger ber Rrieg bauert, um Jo mehr Hat man
fid}r mit bem @edanfen vertraut madien miiﬁ!;n. baf ber
&rtegﬁsuftgnb ber normale ?uftanb bed Wirtidhaftdlebensd
getworden ift und daf man fir die Fricdensarbeit ieber
umlernen muf. Eeit Uusbrudy bed ieged haben Megies
Tungen, Behirben, Uniernehmungen, etnjelne Perfonen
thr Tun unb Raffen notgebrungen immer mehr nad) den
Crjorberniflen bed Rrieged und ber Rriegfiifrung eine
tidten miiffen. I8 ber Rrieg audbradh, Hat Aunadyit eine
groBe Angahl foldier inbujftriellen: ynd wirtidaftliden
Unternehmungen, bie frither feine bireften Rrieqdunters
nehmungelt waren, faft ganslid) ihre Vetriebe eingeftellt
| unbd badyte, in der Wnnahme, daf bdet firieg nur einige
Monate bauert, bie RNentabilitdt ihrer Unternefmung
burdy Arbeiterentlaffungen, - burdy Betriebdein|djrinfung
tetten gu Eonnen. Nur langjam wogten e unternehnenbe,
pefdidte Perfonen ober @efelljdaften, teilweife durdy ple
gemﬂruyng angejpornt, thre Stenniniffe und Vetriche
in ben Dienft ber: Striegfithrung au ftellen, und fie haben
[i_:b auf diefe Weife fehr verdient gemadyt, wenn. aud) une
titige Beobadjter in erjter Reibe auj die Feftitellung Wert
fegten, daf fie Babei berbienten. Je intenfiver ber lunteps
nefmende Geift fiir die Rrieqfibrung atbeitete, je arifes
bie Crforbernifje ber Rreiegfiibrung wurben, fe [dmwieriger
1l:'ife Produltion, ble Bejdoffung von Rohmaterial unb
| Urbeitdlrailen wurde, umfo notwenbiger und lauter rurbg
| dad WMerlangen nady Sontrolle, Crganifation unb ntdge
| lidyfter 8mtm[iﬁmng ber Private und Strieqabettiebe.
+ Deute fehen wir bie umgelehrien Verhiltnifle ald in
y bee exften Beit bed Nrieges; beute hat [id) nady Mgl dye
| feit jebed [dhaffenbe Werl, jebed Unternehmen fiir die G
forberniffe Stvieged eingeriditet und midyte Wetrieh
~anb Arbeiterjahl vergrdfern, Die gentralifierte, mande
 mal [eitenbe behorblide Rontrolle Bat eingefest, bie Ve
triebe fampfen um bdie Moglidyfeit, arbeiten g Ionnem
| Dad Cingreifen ber Vehdrben in das indbuftrielle, wirts
[daftlidie @ebiet ber Pripatunternehmungen Haben blee
jenigen Ldnber am glidlidiften qeldft, die dle Rontrole
| nidt in negativer, fonbern in produftiver Form audiiben
| laffen. Nur in-biefer Form mwird die Produftion bep Lans
( Def  erhoht, ber [daffende Geift der unternehmenbden
| Rtlaffe nid)t unterdeiidt, und fiderlid) wich ein dhnlidyes
| Borgehen gu erftreben fein, wenn die Beit Tommen wich,
| ba man fiiv bie Friedendarbeit umlernen muf. Gine ges
 [didte Ueberfifrung ber Sriegdmwirtidaft in bie frete
' f¥ricendarbeit wird bie intereflantefte, jdwierigfte, fofts
il ¢ unb banfbarfte Wrbeit werben. _
| iDer immer gunehmende. EinjTuf der Hehdrbliden
| Reitung auf bie VetriehbSfithrung der induftcielen und
wirtjdoftliden Unternehmungen wird wegen ber notwens
‘bigen gentralifierten Berteilung der borhondenen o
ftoffe, 3Itbeitcr und Betriebdmaterialien lange nady bem
ethofften Friedendidiuf fortbeftehen miiffen, und die Vee
filpdituing wird immer gudBer, baf Bieburd ber unters
nefmenbe, pmhuFier.cnbe Geift ber Unternehmungen Leine
Gelepenheit sur jelbftandig jddpferijdien Entfaltung und
it bie Miglidifeit jur gewinnbringenben Tatigleit haben
| tinnte, Wihrend Grwerbdgejelidafien IeineSivegs nug
ehrenfakber afles aufbieten, um bdie — oud) fm Staatds
intereffe ltegenbe — @xhdhung ober rentablere Geftaltung
ihrer Produttion dburdaufiihren, fonbdern nnmrntmﬁ? bes
ftrebt. jind, au& ifrer, befonberd mit Rudfidt auf bdle
| Jegigen ’feg[t jdmierigen Werhiltmiffe, mit Rislen vers
bunbenen Arbeit lohnende Gewinne gu ergiclen, oder gus
| mindeft mit entfpredienhen @ewinndancen au faltulieren,
Diefe Veftrebungen burd) eine entjpredende Formel auf
em angemefjened Mindeftmaf gu rebugieren, ofne bdle
lnternehmungdingt - gu  hemmen, Iegi Iwicberum im
Jnterefle der auftraggebenden: Rortei, gong Befonberd
wenn 68 {idh um GtaatSauftrige Hanbelt, Cowobl Irine
Ieidite ufgabe, gibt e dennod) gendlgend Beifpicle fle
 bie Rijung. folder Fragen.
it gany  unbefonnten, unfidheren  Rolfulationss
foltaren muften lnternehmungen vednen, of2 fie die
Perflellung von Berlen oller Art in den Rolonden oder
| umpirtidaitliden  Heberfeelandern  im Etoattauftrag
ober im Muftrage von KoloninlgeleMiGoften Nbernabmen,
Steme Unternehmung mwagle oul eigened Rififo fiic cine
¢imgelne Pouldolhumme beifpieldweife einen - Fabrifébau

in Jaba oder Verpoerfdeinriditungen in Bolivien, ober-

dbholgungen im Vrafilien, ober Bahnbou in den Kolonien
ju ibernchmen, ed jei benn, -baf bder Nuftrogaeber fiir
pie Leifhmngen einen derortly hoben Thantefiepreid bee
gahibe, der jebed.BVerluftrififo oubidhlof. Died mwar wicder
imennefmbor fiir den Anftrogaeber. Um teid bie Unters
nefimer vor grofen Werluften gu fditken, teid fid) gegen
frofe Geivinne bed Unternehmerd ju fidhern, griff mont
gu_dep Ecltbftfoftenverivdgen; man ,mictete beny Unters
| nehmer”, wie died der gewefene Staatelefreit ded deuts
.fs;:t:r. Noloniniamtes Ergelieny Tmrnbur;L begeidmete,
b Dian loante daburd) ‘die Erfafhrungen und Fadfermtnifle
ber Spejiofunicrnebmungen verwerten, ftait jelber Lefyre
gefd gu gahlen. Ter Unternelimer erhilt fiir lerne Qeiftune
gen — anmwendbar fir Bauten-aller Art, Fabritts, Waffers,
CifenSohnbauten und Wetriebe —= bie  totiddliden
Uydgeben, Die ihm nadoeislih fm Jnterefle  bes
ger' ¢llung Weried  ermadifen,  alfo feine
ae:’ﬂ-:-‘tfoftcn find.  Aip Unternehmerd®winn  exhdlt
@ einen g wereinbortmden Progemtiah auf die Deroude
ubten Celbitroften. Durdh biefe Tormel ift aber roeder
i¢ Befiirdtung e Auftroggebers beféitigt: ber lners
nehmer Habe ein Jnterefie an hohen &elbftfoften, um
einen Bohen Progentfap s erhalten, nodh der Wunid

-gchn' im.5olle [dlediten Funftionicrend bed Wetled fiir

“Tungen von Reqierungen, Vehorden, Privaten aufpes

‘@ewingie ober grofie Verlufte vereitelt mwerben fdnnen,
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beg Wnternehnierd erfiille: ex miifste entiprecdiende Getninns |

aucen aufjer. dem - geringen Gewinn bed Progentlages

auf die Selbftfoftem haben. Diejen beiden Wiinfdhen vers ,
fudyt uan durd) die folgende Formel su entiprediens Mufs |
traggeber unbd llnternehmer verfudien nadh bejtem Stuwbium
witd. befter Yeurteilurg der unjideren Werhaltniffe den
sruimogliden perftellungsbetrag bes Berled, begichungds |
weife der Leiftungen gemeinfam feftguftellen und gu vere
einbaren. Crgibt bie Mugfuhrung niedrigere Selbittojten,
Wwerben alfo Griparnifie erzielt, fo cehalt der. Unternelmer |
aunger bem vereinbarten Rrozentjay auj bie Selbjtioften
nod) einen Anteil an den Eriparnifien (er hnt alfo qrofied
Qnterefie an niedrigeren Selbjttoften, ald ber feftgefepte
angenommetie Pevjrellungdbetrag), Ergibt aber die Mude
fitlirung. hoheee Eelbftfoften, find alfo eberfdireitungen
borhanben, fo muf jid) baran ber Unternehmer ebenfulld
beteiligen und wird biefe jeine Veteiligung an den ebers
ffreituncen von jeinem Berbienjt abpesoqen. Der linters
nehmer fat mithin — audy Aum Nupen ded Auftrags -

fpeberd — bad qrofte Jntcreffe, baf bie prafiminierte

Hodyftiumme  nidyt  fiber{dhritten twerbe: “Jn diberaud
fhwierig 3u beurteilenben Frallen plegt men bem llnt:rul
nelimer einen geringen Minbeftgewinn auf bie Eelbfts
foften gu povantieren; ebenfo werben feine Hodiftvers
bicnfte burd). Griparnifie beqrenst, bamit er fein Jnterefie
hot, jum Radyteil bér Giite der Ausfiifrung gu [paren,
fn jebem Falle hat aber der nternelimer fiir dad rlcﬁtlgtl
tedmiidhe Funfrionieren bed Werlfed allein aufsufommen. |
Jm lepten Sahriehnt vor Nriendaudbrudy Hat man
bicfe Jormel in europdiidien unb Weberfeelinbern Ivorae
bifh anqemanbt, und pwar mad) dber Cinenart der Nation
und, ber herauftellenben Werfe mit entipredienben MWenbes
nungen. Audy fot man einige Beit nady Ansbrud) bes
fNcieged Nriepdauftrage in Deutidiland und in Oefterreidye
Unfert - ouf €elbftloftenbafis. mit Nidiidt barouf vers
chen, baf bie Stalfulationdfaltoren: Beidiaffungdmige
idhtcit der Noh» und Vetriebématerialien, Arbeitdverhialts
nifie fefir unfidyer find. Devartige Vertrige haben fid) tnt
ndpemeinen berodhrt, nur in folden fFallen evvegtem fie |
Mifbehagen ober flihrten gu Unzutrdglidieiten, wo nady

Ubjdlufy Ber Wertvdge manpeld riditiger Formulierung.,

ober Unfenugnid . dber Sadilage grofe Werbienfte ober
Berluftmoglidifeiten vorfanben waren, ober ber Uuftrage
ie fehlenden Nenntuiffe ded Unternehmerd jelbft auf-
Ismmen mufjte. ;
@8 ift nidt baran gu gweifeln, bak bel ben Rielens
oudpalen, bie in Jufunjt fiir bie Wicher. und Neuberftel

toenbet werden, diefe Art ber Selbittoftenbafid cine grofie
Sofle fpielen wird, benn bdaburd) roerden fiderlidy grofe

beibed- widytig fur Wuffraggeber und Aufiragnehmer. €4
ift abey notrendig,.baf bie Wertrage mit arofter Sorge
falt i fadhlich und fodpnanniid) grindlider Weife aufe
eftelf werden, ba Jonft die vorfommenden Differensfille
gnﬁ Bujammenarbeiten auferordentlid) ftoren rwiirhen.
PWenn aber nidit diefe Lifung, jo werben fidh anbere Mige
lidyfeitent heraudfriftallifieren, um den Webergang von ber |
jegigen nonvendig entrafifierten und unvermeidlid) hoems

menben 9!Ibeii§lutﬂe pur freibeit  bed wirtidaftliden

Berlelird gu erywingen. . Vewequnadfreiheit fiir  wicts

fhaftitdye Anitiative und Unternehmunpdqeift (ft und

bleibt bie Worausiepung fir den Wieberaufbau und bie !
weitere Entwidlung der Volldw rtidaft,” meintd der pes |
wefene Wigetangler bed Deutiden Reidied D, Helfferid, ¢
ber Defanntlidh-audy ecflirte, dog bie widitiafte Aufgabe :
bed Stommiffdrd fiiy Uehergangéwirtidaft fein werde: fidy

fo Dald ald mbglidy dberfliffig ju maden. = - 1
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