® Die Zukunft der Kriepsindastrie,

Von Dipl.-Ing. N. Stern (Frankfurt s. M.)

hat eine sehr starke, industriebegriine
dende irkung gehabt, Jer riesenhafte Bedarl an
' material aller Ari hat eine Nachirage goschallen, der
our durch weitgehendsie Neuaulage von Betrieben entspro-
chen werden konnte. Fir alle diese Unternehmungen war
lig natiirljche, geschiilliche Aulgabe nur die Belriedi-
rung des Gegeowarishedarfs Auftrige und
iil--!e.run,:wu iraten in soichem Umiange aul, dafl sle bereils
des Risiko der Neugrlindung en und rechiiertig-
ten. Aul diese Weise ist naturgemiih eine reine Spo-
pialindusirie, enistanden, es sind Sonderheiriebe ge-
hildet worden. die lo grober Anzahl aul die Hersiellupg
pines bestimmlen Arilkels eingerichtet und zuggschnitign
gind. Aulier den vielfach errichteten Granatendrehereien
habe wir nogh stirker speziallsierte Werkstitten, die
7. B. schon jahrelang und oft miillionenweises gewisse Ge-
schiitz- upd Geschofiteile herstellen. Diese Belriebs erfiilen
ibre Gegenwartssuigabe in dankenswertester Welse, es
tritt aber fir die Unternshmer und fir ‘die slizemeine
Wirlschalt die VFrage immer dringender heran, inwieweit
diese Anlagén Zukunfiswer{ baben, und wie ihre Umstel-
lung [Ur den Fi bedarf vor sich gehep soll,

Iech mub 3 achtungen immer wisder vorane
schioken. dah der ien billige Erfolg der indu-
sirigllen Kriegsarbe ele mit falscher Guigliubickeit
erltillt, weil sie verg G sie ihre Erfolge nicht In

' eschiiltlichen Tilchligkeit und Thtigkeit,
sopdern der Gunst der Zeit verdanken. So haben wir
iele, jetzt gut renticrende Unternchmungen, bei denen ein
iliebtiger Kaufmann sich mit einem gewandten Handwerker
oder Werkmeister zusammengetan hat, und die jetet ihre
Aulgabe sehr wohl erfillen. Gerade vop dieser Seile her
kommt dapn oft die Frage: Was sollen wir nach dem
Krieg machen? Da muf denn vor allem einmal ge=agl wer-
tlen, daB es passende .Ersatz-Artikel” fir dis bis
lierigen Munitionsteile fiberhaupl nich{ gibt, und daf die

| "Umste.lung Mir Friedensarbeit efwas ganz anderes bedeu-
tot als die reine Namballmachung eines bestimmisp Fa-
brikationsgezenstandes.

Zu jeder Geschiiltsgrliindupg gehdrie bisher in ersler
Linie ein Ziel Nach dem Ziel rightet sich der Weg. und
um ihn zu gebhen, bedar! man der Orts- und Wegekenntnis,
Von irgend eipem dieser wesentlichen Faktoren mufile man

als Geschiilts r Man hatte ein
Ziel, z. B. ein Patent r neuepn Masc
struktion, oder map hatle den Weg,
eipes avsgedebnien Absatzgebisies,

swwinnbringenden Fabrikation,

nen Forderung: Bachkenntnis!
Sachkenninis aber ist der Fachmann.
hei nicht den reinen Handwerker, der heuie oft den Fach.
mann bei dem bhiiuliz beschriukten, geistizen Aulgaben-
krels der Kriegsarbeit erselzen kann, sondern den Spexzis-
listen mit bestimmten Kenntnissen und Erfahrungen eines
Arbeitsgebietes, 2. B, dén Ingenieur aus dem Werkzeng-
| maschinen- oder Kraltlahrzeugfach, aus dem Aulzugs--oder

iehau, der Armaturenbrapche, des Hiittenwesens

Die Massenanferligung eines immien Artikels
das diirfen wir nicht vergessen, erlorderie gewisse allge-
meine, technische Detriebser{ahrungen, sie verlangte aber
nur wenig schéplerisohe Geistasarbalt. Auf
ihr griindet sich aber die Arbeit einer Fabrik, wenn der
beaueme Besteller . Krieg" seine Nachirage einstelli.

80 bedingt die Umstellung fiir den Fried arf picht
din vermeinotliche ..Ausschan nach dem neune ibrikationge
Ariikel", sondern die Notwendigkeit regelrech.
tor Facharbeit. Aber auch hiergu ist es keineswegs
leicht, den richtizen Fachmapn und die richlize Facharbeit
zu finden. Zuniechst ist die zu l8sende, fachmii
gabe ni
Durchsehniitsktinnen Vieler hinaus. Es ist eine andere
Aulgabe, in einem hestehenden Betrieb das Glied eines ge-
schulten Beamtenapparates zu sein und in vorgezeichneten

dies

z B. die Kenninis
die Erlahrung einer
s aber giplelt in der
Der Triger den
lch meine hier-

Bahnen weiter zu gehen, als mit einer, sagen wir reinen jn die alten Bahnen zurtickkehit, ebenso wie der giobe

~Maschinensammlung" eine npeue Fabrikation nutzbrin-
gend einzurichien und auszugesialten. Diese Auigabe be.
ansprucht das volle Kér
en  Are
as Wenig thm dazu

geboten werden kenn.

Schon die Eingicht diesar Vorausselzung wird bei dem
bisherigen Unternebmer leicht au! einen schwer zu besei.
tigenden Widersprueh siofien. Er hat doch bisher mit sei-
ner Fabrik so viel geleistet und verdieni, daB er schwer
verstehen kann, weshalb allein aul dieser Grundlage nicht
avch anderes mglich seip sollte. Man darl nidmlich den
Wert einer bestehenden Maschineneinrichtung nicht Ober-
schiitzen, Jetzi ist sie (ber - slle Malien wertvoll, wie
Miichkithe oder eine bestehende Schweinezucht, weil sie
dit Grundlagen der Erzeugung bLiiden. 1m Frieden aber
kann man sich die zu einer Fabrikation erforder'ichen
Mopgchinen stets anscholfen. Was man sich aber nicht lir
Geld allein amnschaffen kann, ist eine bewihrte und er-
probte Konstruktion, einen Stamm [Fachleute und Fach-
arbeiter und ein Absatzgebiet Hir die Erzeugnisse. Dieses
Wirken verlangt vom besten Fachmann langwierige, mithe-
voll aufbauende Arbeil. die eifdhohes Mali von Verirauen
soitens des Unternehmers bedingt und voraussetzt, daf an
die Vo!lbringung dieser Leistung nicht der Mafistab der
bisherigen Kriegsarbeit gestelll wird.

Nattirlich ist die Aulgabe dieser Umstellung keine rein
tochnische. In gleichem Mafle mufi die kaufmEnnische
Werbearbeit daran teilnehmen, denn der ldealzustand, daf
die Aufirige von se! ommen, hat aufgehirl. Wiederum
ist aber auch fir die kaulmiinnische Arbell die Frage des
Erfo'gs eine [rage der Fachkunde. Man dar! daher nicht

, dafi der neue Betrieb jetzt mit dem Mithewerh
singefithrten Untgrnehmen zu rechnen hat, und daf es
ihn nicht leicht seain wird, gegen die Konkurrenz an-

gukommen, Im |etzten Si entscheidet auch ‘hier
wieder der Einsatz an TOchligkeit, sei es in Bezug aul
Neuheit des Gedankeninhalls, Ges ichkeit der Pro-
pogands, Glite des Fabrikates oder vilpdigkeit.

Auf jeden Fall mub man di 1ze geschiifiliche Ent-
wicklung aulrollen, vm zu der Firage der Friedensarbait
Ste'lung nehmen zu kénpen. BSie ist Huberst schwierig flir
go'che Unternehmer, die nach keiner Richtung bisher
Fithlung mil der Indusirie haben keine Anlehnung
an irgend ein Fachgebiet besiizen, r die positive Ent-
scheidung mub dann die Einsicht die voraussichtliche
‘niwicklung nach dem Krieg mitwirken. Man wird sich
jeschiifiszweigen, die der Krieg n in hohem Mah ge-
térdert hat, fernhalten und dort sein Gliick versuchen mfis-

sen, wo der Friedensbedarf am stirksten in die Erschei
| oung tritt, £ ‘

Es ist klar, daf nicht alle gecenwirtigen Kriegslieleranten
diesen dornenvollen Weg der Friedensumstellung gehen
wollen und k8nnen. Viele werden sich nach Sicherstel
lung ibrer K ewinne vom ancirengenden Fabrikations-
gerchiilt zurlickzie viele werden die Fihizkeiten nicht
aufbringen sen Versuchen i techni-
schem oder ka shem biete scl n  Manche
werden auch mit Iris (riiften aul neue Ziele lna.f»lt.'p-
ern und sie je mac Jmiang ¢ Bezonnenen in
Jahr und Tag erreic Durch alles dies tritt in der In
dustrie nach Krieg lufs eine grofie Bewsgung ein. Sie
wird zuniichst zu einem Ausgleich der Arbeits-
mittel Hihren. Die Kriegsarbeit hat dureh fihre reine
Massenarbeit fibera!l zu sehr einspitige F',nw."fr‘k!un;" des
Maschinenparkes gelithrl, Beispie diirfte in einem
Teil der Betrie ein Ueberzehul Ravolverblinken
und in einem anc n an schweren Schruppdrehblinken,
in anderen wieder an Excenter- oder Zichpressen sein.
Da ist &= naheliezend, daf sich ein Ausgleich zwisghen den
verschiedenen Fabriken anbahmen diirfte, Ob dies dem

Handel arlassen  hleibt, oder q

le M vinenausgleichstellen' dahel
dep wicht n Fragen
len Fall mflesen alle Werke
Masehinennn ace

t 2u einem groften Ucher

rohrawchten Masehinen kommen, das. eipe schwe ':
disunz det Werkzeuemaschineplabiriken hilden kann B
dieser Hinsicht muf au! die Selbsthille der Automobil.igs
dustrie hingewfesen werden, dle durch die Grindung der
Feldkraltwagen-Aktienzesellschaft die Gefshr der Raokllud
der aus dem Feld zurfickkommenden Unmenge vom
Kraftwagen eindimmi und so yer dak die

beaintrichtigl wird, =

1€ Tl
diirlte eine
f

ihrer

iing, elne Neukon- '}

Schpn bierber bedarl die Kriiegsindusirie emnes klaren
Arbeitsprogrammes, wenn sie an diesem Ausgleich
yorteilhaft leilnebhmen will, Ueber den so snsedeulelen
Maschinenausgleich hinaus geht dic weitere Moglich-
keit der Zusammenliassung der Betriebe
Es ist kiar, dafi gibBere, lechnische Fabrikalionsaulgaben
auch grdBere Wulschallsgrundlagen eirfordern, wie sie
durch Zusammenlegung mebrerer, hisher gelrennt marsehie-
gender Beiriebe mielich sind, Mafigebend dallir ist auch
wieder die Ergiinzung der einseilix eniwickellen Fabrika-
fionsmiltel. Daber kSnnen und werden nalurgemiti auch
bereits voshandene Grofibelriebe manche dieser jungen Aus-
leger ap sich ziehen, aulsaugen, in gleicher Weise, wie sich
diese Konzeniration bereits im Fiieden volizog. Praklisch
liegen hier sehr viele Liisungsmoglichkeilen vor, es ist ene
enischiedene Tendenz nach Zusammenschluf nahestehender
und naheliegender Beliiebe zu gememsamer Friedensarbeit
zu erwarlen, denn in ihrer bisherizen Selbsttindigkeit kbnnen
pnmibslich die miltleren und kleineren Fabriken aul die
Dauer weiler bestehen, weil sie gich gegenlber den Grof-
Andusirien doeh niehl bebauplen kiinnen,

Nun eibfinel sich allerdings bei der Umstellung auf die
Fiiedensarbeil doch emne gewisee sekundire Gelecenhent
zur Werlerheschillizung der mittleren Kriegsindystriebetrieve.
Der Staal hal 0 emer bisher 1 diesem Mal nieht gekann-
fen Wese ttir den Krieesbedarf Einzelterle* aus den
verschiedenartigsien Fabriken begogen. Dureh genaue A:-
beilsvorsehrillen und Anwendung bestimmler MeBueriile bal
gr, wie IrDher schion an dieser Stelle ausgellibrt wurde,
erreicht. dali  sieh die Emnzelleile der verscliiedenartigsien
Herkupft richhg zu dem  Ganzen zusammenfigen. Damit
bal er gerade der Industiie ein. Letnbeispigl gegeben, wie
fnan im ganzen Land versireute Hetriebe zur einheitlichen
Mitaibeit heranzieben und erziehen kann. Man solile me-
nen, dag das, was aul dem Gebiet. der Munil onsheschaffung
mbglich 18t, auch tir andere, industrielle Erzeugnisse gebt,
Aul jeden Fall solite diese Eriahiung e alte Scheu besei-
tigen, die man bisher vor dem Bezug nicll unteigeordncter
Maschinentelle ,von auswiils* hatte, Man beschriinkte sich
ja bisher tast ganz aul reme Massenaihikel odar soe. Han-
delsware, wie Schiauben, Mullern und &hnliche Teile, Jelal
sollle man gelernt haben, dak man auch edlere Teile be-
vulnglt m flernliegenden Betiieben heistellen laseen kann,
weng man 1hre Konstiuklion dainach gestallet und 1hie
FPertieung m gleicher Weise durch Vorechrilten, Zeiehnun-
gen und MeBizerdile festlest wie hei dep heule millionenlach
w Arheit befindlichen Heeresartikeln, Es isl patirlich, dag
pach Friedensschlub sich aul mapnchen Gebielen ein sehr
gesleigerler Bedar! einstellen wird. Ueberall, wo man not
gedrungen von den sonsl regelmiifig erlorderlichen Ausbes
gerungss nnd Erelinzungsarbeiten jeizt jahrelang abgesehen
al = man denke nur an das Eisenbahnmalerial 1= sind mut
einem Male gewaltige Herrichiungen und Neubaulen erforder-
lich. Dabei handelt es sich vieltach um Hetriebe, die duich den
Krieg, der sie nichl unmillelbar belral, nur gerjneen Aushau
erluhien, also kaum dem groben Ansturm gerlislel wepen-
fiberstebn. Diese Aufzaben kdnnen aber belriedigend geltst
werden, wenn eine solvhe Fabrik sich weitgehendst an die
freiwerdende Kriegsindustrig, wendet und fir sie als Auf.
tracgeberin aullrilt g selbst 15t dann in der Lage,
die eigenlliche, aul diegsem Gebiet hegende ,Facharbeil® zu
leisten, weil sie die Arbeit selbst damit in der Hand bebilit,
Damit wird aher die weilvolle Facharbeil in einem be-
wiihilen Belrieb voll ausgenutzt und dessen Léistungsiilhi-
keit qualilaliv um emn viellaches gesteicerl. Dabei kann
weiter die erforderliche Arbeit aul diese Weise schnell
geleistet werden, was bel der Neubegriindung eines selbsl
stindigen Werkes gar nicht denkvar wire Gerade nach
dem Krieg ist es die rasche Arbeil, die notlul, Uebeiall
gilt es, die stehen gebliebene 'l-\"lrlschaftsmnschma_mtde( in
Gang zu bringen, und je rascher dieses Ziel erreicht wird,
um 80 rascher weiden die Spuren, die der Krieg gezogen
hat, verwischt.

Auf diesem Wege bicten sich dempach in der Tal
JArtikel®, nach denen der Inseralenieil der grofien Tazes-

frche Auf-'geilungen heule von vorsorglichen Kriesslieleranien schon
allidglicher Art und geht daher weit (iber das Jagt schreit. Aber der so auliretende Bedart ist, wie ich zur

Deutung der oft beklagten Erlolelosickeit dieser Inserate be-
tonen mbchle,.noch gar nicht vorhanden. Er wird érst in
Eischeinung treten kdnnen, wenn das wirlschallliche Le%ﬁn
B
dart an Zwilkleidung erst einintt, wenn die Millionen Feld-
grauen ihre Unilormen ausgezogen haben. Es scheint an

tleiters, denn was gich keineswegs vorsorglich. da wir diese Millionen Zivil-

kieider nicht schon beieitgestellt haben, erst seit einiger
Zeit seheint man an diesen, pibizlich eintrelenden Millionen-
bedart in Herrenkleidunesstilicken, z. B. in Filzhliten oder

Herienwische zu denken. Wir kdnnen uns aber noch micht
recht damit befassen, weil iunseie Wirlsehaltsarbeit noch
ganz auf den Bedar| der Gegenwait eingesiellt 1st und mit
den verllgbaren Rohstoffen nach Kriegseilordermissen haus-
ballem muli. Und so geht es auch der Industrie. Sie isl
noch zu sebr mit den Forderungen des Tages eritilit, als
dali sie an morgen denken kdnnle. Der Kriewszolt duldet
keine anderen Gdiler peben sich, und die [ndustrie mufi 1hm
jetzt mil voller Hingebung oplern. Deshalb st die Nambait-
machung der ,Zukunits-Artikel* heute noch so zazhalt und
unfruchthbar und kann kaum emne zuverliissige Giundlage
biet 1, For alle Betiiehs, die daber noch keine beslimmie
Friedensautgabe haben, liegt gezenwiirtig der Hauplwert
ihrer Zokunlisbestrebunzen noch allein in der .Bereit-
gohall®, Sie erfordert Wachsamkeit gegeniiber dem durch
die Umstiinde thglich eintrelenden Wechsel, um durch keine
Befangenheit gehemnt, aut sich bietende Mdglichkeilen einzu-
gehen, emplinelich #ir Arbeilswellen aus allen Himmnels-
richtungen, um im rechlen Augenblick entscheidend zuzu-
greilen,

Mit der Zukunft der Eriegsindusiiie h@ingt naturcemif
such der Wiederauibau des Handwerks"
rusammen. Auch ein Tel davon, was wir zum Handwerk
rechnen, wie kleinere, mechanmsche Werkstillen, Sehlosse-
reien, Tischlereibelriebe, Installateure, hat sich viellach,
je nach Uniernehmunagseeist und Belihigupg der Unter.
nehmer, llir den Kriegsbedarf umgesielit und ihre Werk.
stillen {iir die peuen Zwecke erweitert. Fiir diese Belriehe,
die den Anschiul an die Kriezsauizaben gefunden, wird die
Riickkebr zur Friedensarbeit keine Schwieriekeilen bereilen,
Im Geeenteil, sie werden finanziell und technisch gestirkl
thre alle Arbeit wieder aulne hmen k8nnen, Iir die sie viel
Werlvoilles im Kriege hinzugelernt haben. Wir haben aber
auch Fille, wo man von dem alten Handwerk bereits so
weil abgerfickt ist, daf man eine Ricikehr ablehnt, weil
man glaubt, Ober den Haudwerksbelrieb hinau:gewachsen
upd in-die Reihe der Industtiebetiiebe eingerlickt zu sein,
Fir diese Werkslillen il alles bereits [ir die Kriegs-
industrie Gesagle, Sie milssen es selbst erweizen, ob sie
fiber ausreichende kaulménnische, lechnische, kurz geislige
Fikizkeilen verlleen, um den neugewiihllen Platz aueh nach
em Krieg auszufililen. Das wird zweifellos manche Enie
tiuschung geben, und mancher wackere Schiosscrmeiser,
der recbl und schlecht drei Jahre seine Granalen gedieht,
wird sich schlieilich doch enischliefen, wieder Treppen-
gelinder zuo bauen, Tllien anzuschlazen oder Rohtleilungen
zu legen. Schwiericer liegen die Verhilimisse ({ir die Weik-
eliitten, die keine Kriegsarbeil leisten konnten, deren oft
jueendliche Meister von Anfang eingezogen waren. und
deren Masehinen oder Einrichtungen sogar 1 andere K.
beliiebe Obergingen. lhnen kann ver allem durch Zu-
weisung der vielen frei werdenden Maschinen die aus-
einandergenissene Einrichlung wieder erdelzt werden. lhr

Wiederaulbau kann vom Abbau der Kriegsindustrie in |

weileslem MaBie unlersifitzt werden,

Die Zukunft der Kriegsindu:trie hiinzt selbstredend ven
der Zukunit der RUslungen ibeibaupt ab. Da mufl heute
der Gedanke ganz fallen gelasseén werden, dab irgendwie
elwas versilumt oder unleilassen werden darf, was die
Wahiung der Existenz dureh technische Mittel erfordert,
Daher kdnnen wir unmidghich zu jener Abschi:cbun: der
Rostuncsindustiie zurtickkehren, wie sie vor dem W
bestand. Das Volksheer braucht zu
slellung die Mitarbeit der ganzen Industie. Es
halb falsch. die Privatindustrie, nachdem
ithre Schuldickeit getan hat, wieder von der we
wirkung auszuschliefien und die Zukunfisarbeit nur den
behﬁrdhchen und den HehBiden unhestehenden Prival-
industrien zu {iberlassen. Gerade das Mitwirken der Piival
industiie bat durch seinen auffrischenden Wetlbewerb, wie
fiberall zugegeben wird, aut die hehdidlichen Anstalten eine
anfeuernde Wirkune nach jeder Richlung gehabt, und man
darf sich diese Belebung schon _der Preisstellung und Qual-
tilslordeiunz wegen nicht entgehen lassen  So eut die 1m
Krieg bewlbileslen Fibrer "und Olfiziere die Weileigestal-
tung des Heeres {0r seine Zukunfisaulzaben zu Jsen baben,
miissen guch die in der Kriezsarbeit dureh grotie Lei-tungen
besonders hervoigetrelenen Industriebetriebe fr Zukunfis-
arbeiten erhalten bleiben.

Aus alledem ergibt sich aber, daf es ein Universalnihr-
miltel iiir die Kriegsindusirie nach dem Krieg nieht gibl Es
handelt sich, wie dargelegt. um eine geschiillliche Gewissens-
trage, die Jeder mil sich seibst ausmachen mufi, und zu der
sogar jeder fremde Rat mit Vorsieht aulzunehmen ist, denn
pur der eigene Unternehmer kann bei richtizer Selbstein-
schiilzung wissen, was er zu leislen vermag und was er sich
und seinem Belrieb zumulen kann. Nur er kann die Mittel

eren Mil-

beurleillen, die er 10r neue Aufgaben aufzubringen vermag.
Dabey 1st sehr zu (berlegen, ob man auch kapitalistisch die
neuen Pliine duichfithren kann. Manche Gebiele — ich er-
wihne nur den Kraltfahrzeugbau — werden auch von sonst
umsichlizen Geschédltsleulen in ihrem Kapilalbedart weit
unteischiitzt, und ene solche Fehlrechnung bringt von An-
fang an das ganze Unternebmen in Lebensgelahr. Auch
hier besteht zwischen Kriegs- und Priedensarbeit ein groBer
Untersehied. Mit dem gleichen Kapital, mit dem im Krieg
durch die rasche Umsetzung bei der Massenaibeit ein

: Unternehmen belrieben wurde, kann im Frieden

hi pur ein bescheidenes Geschift welfthit werd.n,
die . veringeren Sicherheilen der Auftragserlellungen

auch auf da: Vertrauen der B 1 und sonstiger Kapila-
listen abkiihliend wirken 1 uf. h allen Richlungen gleht
man neuen Erfahrungen gentiber, und wir i
sehr die neue Rechnung immer wieder ch
werden m Der Betrieb wird Glied emer ganz anderen
aetle und die Fiage der pe ichen Beziehungzen, der Orl-
lichen Verhilinisse, der Facharbeiter sind ehenfalls von
wesenllicher Bedeulung, 2 handelt eben um die
Umpflanzung eines jun Triebes. s verlanet emen
sorgsamen und flei Girlner, der Pllanze und Erdreich
aut Wachstum hin' genan kennt, und we B, was sie zum
Gedeihen ndlig hal.

Der Kriegsgolt hat das Eisen in hichsier Ueppigkeit
wachsen lagsep, Der Gotl des Fiiedens st in dieser Hins
sicht slrenger und 4Bt nur den ernten, der richlig ge-
siiel hat!
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