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s Wien!

Meine  Herven!

3}11 Falle Sie aufrichtig den Fortbeftand ver Unternehmung einjtimmig witnjden, will idy J6nen meine Wnfidyt itber den Directiondbejtand
entiwiceln.

Dad Unternebmen braudht, um ed in einem ungeftorten Hortbeiviebe und einer Greiterung fabig zu erhalten, eine febr vor:
fidbtige, umfichtige, pimftliche und aufmerfjame Leitung, weldhe, obwobl Hauptjachlicy aud gwei Perfonen bejtehend — wie aud einer bers
vorgefen mufg.

Dicfe gwei Perfonen find: die ,Oberleitung” und der ,Manipulationd-Director.”

Beive baben fidh Giner dem Unbern im Gefchafte und ju beffen Bortheil in vie Hand u arbeiten. Diefe Beiven darf aber
audh) nicht dver geringfte ,Gigennup® over Fleinlidye ,Syorteljudit’ ober Wehnliched Geberejiben ; — fie biirfen viejed auch nirgends uno in
feinem Falle bulven; auch barf e8 wever fur fie nody fie Veginftigte Ausdnabmen geben. MWas nidht Jedem jugeftandven werben famm,
untetbleibt auch fiir den Eingelnen.

Gin Gicift muf vad Gange durdpvehen — cine Spaliung flibrt jum fichern Untergang! —

Mo die Meinungen der beiven Leiter niche iibereinftimmen, va gilt ofne Wiverreve die dev Dberleitung, — bierin dari unp
fann 8 Feine Typyofition mehr geben.

Die Fabrif varf aud und fann aud nur ein Organ DHabem, durdh weldhed fie foridht und banbelt, — wo bicfes jdmeigt,
fdhieigt 8, wo 8 fpricht ober Hanvelt, gilt ed; Niemand parf ftatt ibn — fonvern alled burd) ihn banveln und fprechen. — Diefed
Organ ift die Dberleitung.

Derfelben liegt ob:

Die Gin: und Verfaufe ju beforgen, und die Tiualitat jevwelder Waare g bejtimmen, fie ju genebmigen ober Fu veriverfen.

©ie weifet vie gur Verarbeitung befiimmtien Materialien an, cver fann ibre Verwenvnng einftellen; fie muf beurtheilen, ob vie
Verwenvung der Waaret ywedmifpig gefhiebt und vad Prodvuct den Stofjen entjpridt.

Da pad Waarenlager ber rofen und fertigen Waaven mit dem Geloftande nnd ben Geloverfitgungen in einigem Sujammens
bange fteben, fo Bat fie ftber beived nach befter Ginjicht 3u verfiigen, jebweldhen Nachtbeil ju vermeidven, und im Falle felben ju vermin:
pern iu fudhen. Sie muf vie Berechnnngen mit dem Manipulationd-Divector leiten, vag Galeul felbft entwerfen, ju weldyem Bwede ibr
per Manipulationd:Director alle erforverlidhe Hirlfe nady bejtem TWiffen und Gewijjen leiften muf, — Sie ftellt braudybare Leute an —
und vanft ab, wo ¢d ndthig over ifr rathlich exjcheint.

Pei allen. Waaven, welche von ber Fabrif diveet fibernommen werden, darf fich Feiner audh nicht ven geringiten MRabat, Pros
vifion, Wercente 2, nidyt nmur nidht begebren, audy nicdgt und in feinem FKalle annehmen. — Sollte jerod) auf biefe Weife ein Bortheil
exsielt werden, fo muf er den Unternehmern ju Gunjten abgetreten werden. Aer diefed unterfaft, foll ald BVetriger betradytet und darnad
sur Verantroortung geogen werden.

Ferner mup dver Divector vas Comptoir und Magagim, jo ivie jammtliche Bircher unter feine perfonliche Peitung nebmen; er
Bat oie Art uno Weife ciner gvedmifigen, fberfichtlichen, vem Gefdyafte entjprechenven Bud)haltung anguorvnen, Fu Teiten und  vorfoms
mende Grovterungen gu entfcheiven, die Mangel u rigen und jeve einfehleichende Unordnung alfogleich) zu Geben,

Die Gorrefponveny leite der, der die Dberleitung bat, perjonlicd) und fertige felbe.

Im Tednifden mup ex die Werkgeuge und Utenjilien anordnen, eben jo vie Ginvidtung unv Gintbeilung berfelben; et hat ju
Bejtimmen, wad abjudnvern, nen 3u madben, rwad — und twad nidt in Gebraud) ju nehmen ift. Gr fat fich in vovfommenden Ballen,
wo ¢8 ibn gut dimf, mit Saderftindigen, dem Manipulationd Director s gu bevathen, aber felbjt gu entjdeiven.




Sm Politifdhen mufi er vorfommente Streitigleiten yum Wudgleiche ju bringen fuchen, wenn bich nidpt méylidy, mup er mit
Hilie cined Mechtsfreunved die Procefje felbft leiten; er muf ven Credit ver Unternchmung, die Ghre uny ifive echte ju vertbeivigen und
qu fepitgen fudyen.

Ym Finampwefen bat ev ftetd fo ju verfabren, bafi wo moglich feine Berlegenbeiten entftehen ; unvorberzufebenve Falle entjdul:
vigen natirlicher Weije,

Demnody fteht ber Obevleitung die tedmifhe politijdye, finangielle Reitung dem gangen Umfange nadh mit Hilfe ved Manipu:
fationd-Directors 3u; nur fehr widptige Dinge, Anlehen im Grofien, Nealitaten, Ans und Werfauf, Statutenabinverung unterjteht ver Ges
fellicbafts = Majoritat.

Su biejem Bebufe wird ihm ver Aufenthalt in ber Fabuif vergeftalt gur B lidt gemacht, baf vurd)y feine WAbmnefenbeit fein
Nadytheil entftebt, Sonit gilt §.°25 ber @. Statnten, — Gr hat Pemnach Beftimmt, taglich an. LWerftagen von 9 6i8 12 1Ubr wnd {enfl
die gange Seit fiber und fo lange und fo oft ed bie Nothroendigleit exheijdy, die Mackt nidt audgenomnen, in ber Fabrif amvefine 3u
feom. Wei nicht dringender oder nicht vorbergejehener Nothroendigleit muf in feiner Abwefenbeit cine aedmipige Gejdajtsvertretung
ba feon,

Der Manipulationsd = Divector

pat im Ginverftindnifle mit vem Director bie Yeltung der fammtliden Waarenerjeugung iberc G muf im Stanbe feyn, felbjt jede vor-
fommenve Waarenerjeugung g leiten und jelbft amgugeben: cr wufi bie ven Stofjen entiprechente Stualitat bGerguftellen wiffen; er muf
ven bbbt migligen Bortheil bei ver Verarbeitung in Aneendung bringen und fiber jeoweldhed Lerfahren genaue Rechenichaft abyulegen
im @©tanve fevn — und audy auf jevedmaliged Verlangen der Dberleitung ablegen.

Gr fat ftetd ven BVevarf ved Gefchafted over dem von Der Oberleitung geviinfdyten Vorrath u eryengen, und darf defibalb
over burch Verfpitung die Fabrif in Feine Verlegenfeit bringen. Gr Dat pie gewimjdte Sualitit, eben fo eine allen vernimftigen ne
forverungen und ben Stoffen entjpredienve gui, tavellofe Dualitdt Hergujtellen, Wenn der Dlanipulations - Divector die von der Vberlei:
tung gewimjdten Waaren ywedmifig und femell genug bevitellt, Fann ibn Fein BVorwurf treffen. - Bur: B idt wivd ihm gemadye feine
Mnwefenbeit im Gejdyifte, fo oft und fo lange diejeé durch fein Greichaft wnd feine Stellung ald nothwenvig eridpeint; und alle Nady:
theile durdy feine Abwefenbeit fallen auf hn jurid. Durdaud ungeeignete Piiddpterfitllung Tofen die: Lerbintlichfeiten ter @efellichart
geqen ibn.

Gy mufi mir ver DOberleitung vad Galeul enterfen und muf bie vevwendeten Materielien genaw angeben, jo wie jur vie Ridys
tigheit haften; falfthe Angaben werben ihm jum Griage vurdy bjug ved Gehaltes, je mach dem Grmefjen der DOberleitung und als Bes
trug angerechnet.  Gr Dar jeved Galeul mit feinem Damen 3u fertigen.

Der Kafja=Dirvector

fat Blof fi vie MNichtigkeir ver Kafjajcontrivungen ju Gajten, vefbalb ex bei joldyen gegenmdrtig fion muf; ev Hat vad Haffabuc) mit ven
Yelegen ju controlliven unv bajeet jitr fingivte Poijten in jelbeny,

Sm Juli 1848,

I+ Schellinger.
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