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Bon Dr. I. Jaftrow, a. 0. Profeffor an der Univerfitit Beelin.

enn gegenilber ben fteigenben Musgaben, die ber RKrieq
unb bie erjte Feiebenszeit ben Neichs:, Staatd: und Ge=
meinbe-Gtats auferfegen, anberercits audy tunlidft Grfpar:
riffe gemadit werben follen, fo ift e8 Bhofe Jeit, mit ber
@rirterung biejer fdhmierigen FHrage ju beginnen,

Die Borfchldge u Eriparmifien in einer Bermaltung fann
man im Grofen und Gangen in zwei Gruppen teilen: in
foldhe, bie bie O rgane ber Verwaltung, und foldhe, bie bic
Tiatigleit biefer Organe Betrejfen.

Gelingt €8, an hem Yufbau der Drgane felbit  BWers
einfaciungen hecbeizufiihren, fo bat bas ben Vorleil, Dok nadh
Durdjfiifrung ber Meform bdie Erfparniffe fidh jabrlidy und
monatlid), ja tdglid qutomatijdh ioicderholen. Hann man
2. B. an Stelle einer flinjplicbrigen Behorbe einen Eingels
beamien feben, dber obne umftinbliche Solleginlberatung ouf
Grunb ber Utten entiheidet, fo fpart man jabraus, jabrein
pier Beamiengehilter; man fpart ferner Tinte, Feber und
Papier fiic die Einlabungen zur Sibung, fiir bad Protololl,
flir bie usziige und Yusjertigungen, audy entjprechenbe
Pojten an Gehiltern fiir Burcaubeamten, Volen ujiv. Aber
Borjdylige, bie fo tief in bod8 Gefiige ber BVermaliung ein-
greifen, find duferlich fjdiwer burdzuiehen: fie find oudh
einedieqs immer fo ausichlieRlich Deiljam, mwie ¢§ quf ben
erften Blid erfdheint; unb bei ber grofjen Verantwortiung, bie
mit ibnen berbunben ift (wie fih gerabe an bem ervdbnicn
Beifpiele bes bureaufratijhen Gingelbeamten anftelle ber be:
ratenben Solleialbehdrde seigt), erforbern jie in ber MRegel
eine. [angmwicripe Durchberatung, in der fie leiht Fum
Scheitern ober bodh sum Berfumpfen fommen, Die anbere
Gruppe von Borjdhldgen, bie fich auf bie T iatiglett bex
Bermaltung begichen, find jhon deswegen, weil jeber Eingel:
vorfchlag nur beftimmtie Tuntte Bbebeutet, viel [eichier und
fmeller burdizufehen. . 2ber fie Haben nur bann eineft ezt
wenn  ihre Durdflifrung Jabhr  fiir Jabr aufs neue burdh
Jevifionen feftgeftellt, in, cigentlid) nur, wenn fie im Heinen
Dienft tdplich unb ftinblich iibertwadht toerben. Daf auf Gea
fuche nicht unndtig Unimworten in Reinjchrift crteilt roerben
follen, wenn ¢8 qenitgl, bad Glefieh felbft mit einer lurgen
ntmwortbemerfung (,brevi manu®, ,furger Hand*) zuriidzu:
fchiden; bap auch eine BVehbcbe o3 nicht unter ihrer MWiirde
Balten joIl, fich ebenfo nie ein Privatmann jiwanglos telepho-
nifdh au verfiinbigen, wenn Dbies voraudfidhtlid) bequemer
aum Biele fiihet, af8 ber Teg fteifer [driftlicher Berhanb-
Tungen; baf ein Beamier fich nidht grofipuriq auf dffentlidie
§toften ein Strafenbahnabonnement nehnren joll, o bie Degak=
Tung jeber eingelnen Trabrt billiger u ftehen fommt -(oder
aud) umgelehet); bafi ein Beamter nicht ofne oausdrildlide
Senehmimmg feiner vorgefelsten Behidrbe Reifen auf Staais-
foften madien, unb baf er biefe Genehmigung nidt hiufiger
ald Jo und fo viel Mal im Jahre beantragen foll; daf, wenn
auf Den Stopf besd Beamten mehr alg eine gewiffe Mnaahl
Bleiftifte {ihelich entfallen, dies jebeBmal begriinbet twerben
joll — bies unh bicles dhuliche Tdft fidh einfad im Desers
natsmege” anorbien. Wbher im Grfolg ficher ift Bei allen
biefen Berfiigungen- nur bad eine, dbaf bie Verviclfaltigung
und Berfendbung ber Verfiigung felbit bereits Soften madt.-
Snwicmweit ihre Befolqung audh Koften erfpart, bingt ven
gufen Tillen, fa aud) pom guien Gebddinis ber Uusfithren-
bent unb ber Neberwachenben ab. Meifiend wirh ja berartigen
Berfiigungen ein |, miglicdft’, ,humlidft”, ,von AuBnabmics
fillen obgefehen” Bingugefiigt werben miiffen; unbd ebenjo
widtiq wie bas Wringip ift bann bie Fiirforpe bafiir, bah
nicht im Laufe ber Beit aud notwendig gugelaffenen Wus-
nafmen bie Megel twich.

©2 oibt eine fuferft wichlige Nabegorie von Wusgaben,
bie awifdhen beiben Gruppen in ber Mitte ftebt: bie Bau=
Poften ©ie nehmen in allen Gtaig einen fo breiten Maum
ein, baf man Biufig fagen Tann, bie Softipieligleit einer Bat-
mwaltung hiinge faft audidlicklid von ber Ut threr Bauten ab.
Tie Vorjdriften flic billiges Dauen Haben mit unfecer el
ten Gruppe bag gemein, Daf fie fich ouf beftimmibe Punlte be-
atehen. Mber jeber Bau hat fo viele weitere Vermaltunpsd=
fojten, im (lefolge (Vewadung, BDeleudhtung, Heigung, MRei-
nigung, Perjonal filr alle biele Tatigleiten u. a. m.), dak
eine Griparung an Grdfe ber Bauten dbhnlid) wic bie Kleins
haltung organijder Eintichtungen wictH. Wie im Eingelfalle
billig su bauen fei, bariiber ift im Laufe der lebten beiben
Sabraehnte jihon eine gange Xiteratur entjtanben, bie fich
hauptidchlich um bas Lroblem ber Uusfchreibungen an ben
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