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|7 Rejormen in der BureauRr-tie.

{ Unfere EliuiLﬁhe iiber die Miglichleit, die Beamte Gedl gu veps
mindern und damit die bffentlidyen Ausgaben ju driidenziaat ung
eine weitere grofie Jabl von Jufdyriften gebradt. Die Cinfenden
befdyiftigen fid) vor allem mit dem [elten Auffah, der die BVore
3ilge bes Rontur[uitems%%gen bie besBureaufpftems
abwog. Gomweit Beamte ju MWorte Lommen, haben fie mandes
fiir bas Bureaujyftem au fagen, wihrend die Kaufleute das Kontor
bevorgugen. o erbalten wir folgende Jufdyrijt cines Bei.
geordneten einer weftdbeutidhen Stadt:

Darin ftimme i) dem Berfaffer junicdit su, dafs diefe Froge durdy
Sommiffionsberatungen nidyt geldft werden Lann, demmwu ihrer Ebiung
gebort eine fo eingehende, auf langjihrige Grfahrung berubende wun
alle Eingelbeiten umjaffende Stenntnic bes @ejdydftsbetricbes, wie fie
Aufenftebenden im allgemeinen ganalih abgeht. 2Wenn aber der Bers
foffer glaubt, baf (edigliy die Beamten bder mittletn ober fogar ber
untern Laufbabn, fofern fie vorfer in taujfminnifhen unbd gewerblichen
Betrieben befdyiftigi aewejen find, mafgebend feien, jo ijt das eime.
Unfidyt, bie unverftandlid) ift. Aus weldyem Grunbde die hohern Beamten
nidt qualifigiert fein jollen, ift nidht ecfindlih. Jd weif die
Letftungen der mittlern wnd untern Beamten gewifi ju fdiken und bin
itberjeugt, daf fie manden wertoollen Fingeryelg, mande beadjtenss
werte 2Anrequng geben fonnen; i balte es baber aud nidt nur fiie
mﬁn{d}enamtﬂ, jonbern fiir notwendig, baf dltere trg:hrcm Beante der
mittlern Laufbabn jur Mitarbeit on der .'G-':‘;Lung ber Frage hecangeyogen
werben, Dieje Beamlen aber beswegen filr allein juftdndig ju ere
tiren, ibmen beifpielsweife, wie bder Berfaffer vorfdligt, allein die
CEntjdpeidbung su iibeclaffen, ob neue Beamte einjuftellen find oder ob
eine newe MUbteilung 3u bilden ift, mwdre verfehlt, Aud) fein Caufs
mannifder Chef wiicbe fidh in biefer MWeife das Heft aus der Hand
reifien laffen. 2Bober namentlidy die untern Beamien, bdie durdym
nur eine rein medanifde Tatigleit ausitben, den notigen Nberblid w
bie erforberlidhe Sodyfenntnis Daben follen, ift mir nidt ertidclid. Mue
burd) die Jufjommenarbeit der hiibern mit ngeeignelen mittlern Beamten
wirh fidy Crfpriehlidhes errcidhen laffen. 1{lbrigens habe idy in meinee
langjibrigen ‘Praris- die Erfabrung. gemadit, . baf. -bos Befireben  ber
mittlern und uniern Beamitentlofjen meijt eber auj eine Beamienpers
mebrung als auf cine Beamienoerminberung hingielt, und jwar . mi
immer gu Unredit. Dhan dente beijpielsweife dody einmal baran, weldse
diille newer TMatecien ben Gemeinden und SKreifen durd) die Befelys
gebung der leliten 15 bis 20 Jabre sur Bearbeitung fibermiefen worben
ijt, und wie aud) die fommunalen Kbrperidpaften aus eigenem Aniriebe
— Den {Forberungen ber Jeit folgend — fid) neue Arbeitsgebicle er«
fdyloffen baben: ba war nidisbeftoweniger wobl iiberall das Beftreben
erfennbar, aud) bie vermefrie Arbeitslojt moglidft ohne Bermehrung
ber Urbeitstrifte au bewiltigen, jo, vielfady ift fogar nod) auf ihre Be-
fdrintung gebriidt worden — nidt immer im Jntereffe bder Sadye.

Der Berfoffer empfieblt mun in erfter Rinie als Albeilmittel eine
Jentralifation der behordlidhen Betriebe, ihre Bereinigung in einem eins
atgen grofien Raume, wie fie in faufmannijden Betricben u finben ift.
Er vergleidt bier jwei Grifien, bie liberbaupt nidt vergleidhbar finb:
er vergifit, bafy bie Titigleit ber Paufminnijhen Angejteliten durdymeg
grunboerfdjieben ift von Derjemigen ber ftaatlidhen und Pommunalen
Beamten. Cin wefentlider Unierfdied ijt der, baf die Paufmannifden
Ungeftelliten, foweit fie in grofen Miaumen vereinigt find, im aliges
meinen lebiglidy [driftlidhe Urbeiten 3u verviditen hoben, wilhrend bdie
bebirdlidien Beamten — und war nidht nucr etwa die Birreauvors
fteber ,fonbdern audy die ihnen unterjteliten Sefretdve und Affiftenten —
aufierbem nody in ftindigem Verlehr mit dem Publitum ftehen. Nun
ftelle. man fidy einmal vor, es jeien f[dmtlidge einem und demfelben
Dezernenten unteritebenden  bteilungen in  eimem  grofen

Roume  vereinigt — die Bereinigung eines gefomten grofemn
Berwaltungsbetriebes, wie 3. B, der Stadlverwaltung  Kbln.
oder  Diiffelborf, it [dledterbings unburdyfiihrbar —  umd

an alfen Tifden und Pulten wiiche mit dem Publitum verhanbell: h]e
notwendige {Folge wiren gegenfeitipe Storungen, die ein gedeiblides,
ordnungsmipiges Arbeiten unmoglidy madyen wiirben. Audy jeder rm{;
minnijdie Chef wiirbe fid) dafilc bedanten, das Bublifum in feineh :
emeinfomen  Arbeitsrdumen  umberfoufen 3u  laffen.  Gine Jo
%entra!iiulinn iithe aber audy nidt den Jnterejjen bes !ﬁlﬁlilumﬁ; .
fpredyen. Dber glaubt Berfaffer ehma, es T angenchm, belfpielsweife
fiber * Grundberwerbs., BVormundidhafts:, WArmenvedis-, Polizei= ober
Sleuer-2Angelegenbeiten offen in einem grofen Saale 3u verhandeln, i:
bem aud) die mit diefen Dingen ﬁbrrbnurg; nidt befaften Beamten un!
Angefteliten an den Nebenttiden jowie das jonft nody anwefende Pu-
blitum jubdren tonnen? Dein, folde vertrauliden Angelegenbeiten er-
drtert man nidt coram publico, fondern allein mit benjenigen Beamten,
weldye dienftlidy bamit ju tun haben. Das ift aber nur beim fogenannten
Bureau[pftem zu erveiden.

Den Borjug bes Kontorfyftems erblidt bder Werfaffer vorugsweife
barin, bafy das SKommen und Gehen der Beamten vom BVorgefelien
beffer Pontrofliert werben finne, und baf audy der Borgefehle jelbft -
ciner Sontrolle unterjtebe. Die Kontrolle der Beamien ift audy beim
Bureaufpftem vorhanden; fie wird in erfter Linie ausgeiibt durdy den
Bureauvorfteher, der die Wrbeit innerhalb jeiner Abteilung ju verteilen
und die Arbeitsleiftungen u iibermaden bat. Underfeits ben Unfers
gebenen gewiffermafen ein Redt der Kontrofle ihrer Borgefebten eins
gurdumen, ift jum minbeften auferordentlich bedentlidy. *Wenn ein
Borgefehter darauf gefaht fein miifle, momdglidy fdglid pop einem
lintergebenen benungiert ju werden, weil er ju fpdt jum Dienft ers
jienen fei oder ihn vorjeitig verlaffen babe, fo wiirde bald Ltbe utos
rilif und Difziplin untergraben fein. Der Dienft nomentlidy der bibern
Beamten, bejdrintt fid vieljod) nidyt allein auf bie Bureautitiglelt; id
erinnere an bie Tifigung nofarieller tfe, an die Teilnahme an Be-
jpredungen, Siungen, Drisbefidtigungen u. dergl. Einem Bo efehten
nun etwa juzuwmuten, in ilﬂ?ﬂ‘l igﬁilen feinen Untergebenen glei
entjduldigend vorher mityuteilen: ,id) Pomne morgen 1 Stunde fpdler
jum Dienft, weil iy do und da an clner_%ﬁiﬂ%{_!gung teilnehmen mufy”,
gebt ju weif. @erade bdie umfangreide Tatigleit auBerbald des
Bureaus madt es dben hihern Beamten vlelfod) unmdglid), die Bureaus
ftunben innezubalten, dagegen verldngert ;l'le ihren Dienft oft g 2ls
hebfid). 3 habe ftels ben @rumbjaly befolgt — ebenfo wohl die Mebr-
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