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Hndere Jeiten, andeve Yemter.

Jm erjten Striegsjahr, das Staat und BVolf bei
uns auf die allerjdhmwerite Probe ftellte, dad Tiichtiges
und Untiiditiges, Gemeinfinn und  Cigennugy  fchied
wie Scdeibewafjer bad Gold vom Beijak, bat in allen
Sdichten der Gefelljchaft zur lebendigften Unfdjauung
gebradht, mwa8 bid dabin die faiferliche Fommiffion
qur Reform  der Verwaltung in ifren Aften baxg,
piellnjuldnglidlfeit unjerer givilen
Bermwaltung.

DOefterveidher, die wir nun mal find, waren wir
mit unfevem Urteil vafdy fertig: Das Perjonal ift un=
fabig! Die Grindlidheren meinten: Jebed Volf bat
bie Verwaltung, die ihm entfpricdht — unfer Bolf felber
iit furd! Die Allerweifeften verficerten: €8 feblt
ung eben an Organifationstalent! Durdjaus Halb=
mwabrheiten, die mehy fhaden, al8 nitgen. Oejterreichiiche
Suriften find nicht untiichtiger al8 der deutjche Durdy-
pbmohl  unfere Stubieneinvidifungen ficher
mangelfaft find. Unfer Vol verwaltet Haus und Hof,
Werfitatt und Paushalt gany leidlid). JInbdujtrie und
®eldmarft Haben wic rajdejtens fiiv den frieg jurvedyt
organifiect. IWad ung an preufijder Orbnung und
Digsiplin fehlt, madien wiv auf vielen Gebieten burd
Falent und Temperament wett: die JIndbividual= und
die Bolferplychologie, bdie fih auf unabinderlidye
Seelenanlagen ausvebet, ift in jtaatlicdhen Dingen bas
bequemfte und verwerflichfte Faulbett, da fie ben
Willen aur NMeform ertdtet. Die Unguldnglichleit
unferer - Bermaltungseinvidtungen  rubt - nidit  im
etherijhent der Seelen, fondern in fehr mnaben und
gegenjtandlichen Mangeln, bie vor alleverft ergriindet
werden mitffen, damit die Weinjdheve den LWaffertried
und nicht dad fruditbare uge jdhneide.

Warum echebt fich auf der gamgen Ddeutfdjen
Grbe um bie Miitte bded wvorigen Jabrhunbderts ber
Ruf nady Selbjtoerrwaltung gugleich mit der lebhaftejten
Rritif ded Bitrofratismus? Die fadlid) durchgebildete
Beamtenfchaft, die eigensd filr den Bifentlichen Dienit
erjogen und alfo durd) bie MWiirde eines hohen Berufed
getragen mwar, jollte wirflid) {dhlechter verwalten al8
ber Laie, der nidht nur vom Gangen de8 Staates und
Rechtes mweniger Wiffen befap, jondern aud) den Ein=
fliifjen befonberer Jntereflen leichter erliegen mufte?
Qatte die Bitrofratie in ben gwet  Jahrhunderten,
jeitbem bie gelebrten Stubien in  beutihen Lanbden
Berbreitung -gefunden, nidht mwicklid) Ausgeseichnetes
geleiftet? 1nd mun  jollte fie nidt gulangen? Nun
jollte fie gevabezu fchadlic) fein, follte fie hinfer Dem
Laien juriiditehen?

9[Mle, bie fo fragten, begriffen nicht, wad in der
Gefellihaft vorging; wer beute fo fragt, begreift nidt,
was in den lehten Jahrjehnten vorgegangen iff. Dasd
fih gany fonfret vorjuftellen ift bie {tirijte Auj=
flarung fiber dasd BVermaltungsbediirinid der Jeit.

Unfere  Begirtshauptmannjdjaften  wurben im
Jabhre 1869 eingerichtet. WMan ftelle fid) den durdy=
fmittlichen Begiclsjprengel jener Jeit vor: Nod) it
bie Snduftrie in den Unfdangen, eben rerden  die
Oauptbahnen gebaut; der Besiet fafst neben ein, jroei
abgelegenen, verfehrslofen Stabdtdhen wviele Vauerns
dorfer, die m den Viarftverfehr nur menig einbejogen
find. Jody ift bdie grofse leberzahl Der Lehrer des
Dorfes nidht aus modernen Bildbungsanjtalten Hervor=
gegangen, jonbern au8 gebdienfen lnteroffizieren,
der Ranbarzt ift meift ein alter und=
argt, ein  Feldfder, ber in8 JFivil gegangen,
fein Doftor. Die Bermalter bder Abdeldgiiter find
feine Dodidhiiler bder Bobenfultur, fondern empors
aebiente Praltifer. Die Stidte find nidht induftriali=
fiert, jondern erhalten ihr Geprige durd) dbas {ibers
lieferte Handbwerf. Unter ibnen fiken in groper Bers
eingelung und Vereinjamung ein Advofat, cin Notar,
ein Piebiziner.

Sn diefem Rahmen erfdheint nun ber Begirls-
pauptmann. Gr jtammt fogial meift aud hiheren
Gefellihaftsidhichten, aus dbem Grund= oder Briefadel,
fommi qud der Lanbded= ober Reidhshauptitadt, bhat
vorher nah und fern im Reide gedient: er ift in

ben abgefdhloffenen Jirfeln feined Gebieted jo gut wie |

die einjige Botfdaft von aufen und von oben. Cr ijt

dabei Jurift und Kameralift, audy in den Wirtjdhafts: |

wiffenidajten fteht er alfo turmbody fiber ben Biivgern
feines Sprengeld, iiber Handwerfern und Bawern. Eief
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i Gdatten ftchen unter ihm Advofat und Arst " und.
bie etlihen Gang= und Dalbitudierten ber Stabt.
Dabet hat exr — fiix die damalige Jeit | — eine Un=
jumme ®ehalt, der in die Taufende - Gulden geben
joll! Stucy, bder Reprdfentant der Hifentlichen Gemalt
iit dfonomijdy, fogial und geiftig die unerveihte Spibe
per ®efellihaft im Begirl. y

Seither ift bdie Gefellihaft gang unermartet in
pie Breite und m die Hobe gewadfen, fie bhat fidh
inbuftrialifiert und intelleftualifiert. Grjtens gibt e8
ba cinige reidhe Leute — Weinhindler, Kalfbrenner,
Baumeijter, Gutdpachter, Fabrifanten, die ebenfo viele
Qunderter im Jahr einnehmen al8 ber Hodyjthejolbete
pes Beirfes Sronen. Die  AmtSgebiude, meift alte
Stlofter, Sonwvifte, Kajtelle, aufgelaffene Stafernen und
pergleichen, die vordem durd) ibre Ausbehnungen dad
fleine Biirgerhous erdriidt haben, ftehen uritd hinter
dpen elegant gervordenen Gejdjiftd= und IBohnbhaufern
vieler Biirger, ihre Jinshiujer felbjt {d)lagen das
mt an Glany und Ausfehen. Ausd den hoben Fenftern
jeined mwohnlidien Comptoirs fieht ber IBeinhdndler
Qtuﬁben in die unblanfen veraitterten Fenfterchen dex
[emter.

Iber Das find « Aeuberlicdhleiten, ~ bie nidyid
beweifen. Rings auf den Giitern fien BVermalter unk
Abdjuntten von der Hodyjdhule — bdie Wiffenfdjaft ber
Agrifultur hat die alte Sameraliftif auf emem Punite
in Sdatten geftellt. Grofbanern Haben die landmirts
jdhaftlichen Mittelichulen befudht und abonnieren Fady=
Blatter. ©ed8 Gerbermeifters Sobn it  Jngenteur
gemotben, mnennt fichy Lederfabrifant und vebet: mit,
Morlicke von den  neueften Typen bder Erplofionss
motoven. 9n jeder Strafenede bed Stibtcdhens mobnt
ein Medhtdanmalt, ein Doltor der gefamten Deiltunde
ober ein vchiteft ober mindeftens eine Hebamme mit
Hodjgehaltenem Diplom. Ringdum hat alles Titel und
Gharafter, Diplom und Defret, Sanglei ober menigftens
Raffe. Und jeder Halt feine Jeitung, in ber ‘er’ mit
Piniftern jchier auf Du und Du rebet, jeder mwar
einmal-in Wien, viele jogar in einem Babe. lnd
jeder, ben etwad britdt, meily fid) jhon inbder Lanbdes=
ober Reichshauptitadt die redite ik au finden. ]

Die Gefellfdhaft ift jo unendlidy emporgemwadjen,
fie erbriictt duvc) die Miaffe der Talente, felbft dex
mittelmifigen, dad eine Talent, und fei e8 nod) fo
grof. Man qude dod) an vervegneten Sonntagé=
nadymittagen in dad Kaffeechaus — natiiclid) hat bag
Stidtdhen jein Kaffechaus. Da find alle Falultiten
veidilih) vertveten. Da Hauft bie Reditemifjenfdhaft,
dte Mebdigin, bdie Technif, bie Bobenfultur in gangen
Lagern, da breitet fich der gange Reidjtum ded Ories
aus, da glikert e8 aus allen Gden — die Damen
per Gefellfhaft! Audh der Leiter bed8 Amied ift da
mit feinen Gehilfen — fie Dhaben einen Tifd
referniexct!

9[ber dad find foziale Schlaglichter, die nodh nidyts
beweifen. Die Dauptjache ift:” basd LWiffen und Sinnen
Baben ~jicdh umendlich Differenziert umb fpesialifiert.
Seber it einfeitig, bat fein %}ucﬁ; und der LWettbemwerb
ywingt hm Die hochjte erceichbare Tiichtigheit im Face
auf. Der Amtsleiter aber foll alle und alled regieren,
foll allfeitiq fein: nidt nur ein befjerer Jurift alg
Yboofat und Jotar, ein  Dbefjerer. Webdiginer und
Ougienifer al8 driiben der evstetiidh), audy ein befferer
Oefonom ald der fiirftlidhe GutSvermalter, ein befjerer
Tednifer al8 Jngenteure und Fabrifsbeamte, audy ein
befferer Qanbmwirt al8 der Gropbauer! Denn er foll
iiber all Diefe Dinge mwalten und Grfenniniffe falls
fiber fanitive, {iber inbuftrielle BetriebSanlagen, diber
alled und jeded! Dabei aber merfen ihm Gefel= und
Rerorduungsblitter faft tdglid einen Berg von Paras
graphenn auf den Tijeh, Paragraphen diber alle erbenf=
lidgen Ocbiete bes TWiffens und fonnens. Der
Univerjalberuf exliegt dber Heber=
jahl und Uebermadtder Fa berufe!

MWarnm fragt man fid) nidht ernjthaft, ob man
pom biirofratifden Eparat nidt
su viel wverlangt? ©Ob bad Berlangen
nidytgerabeju ungeb ﬁhr[i% ud unmenfde
[id) ijt? o aber find bie BVorausfefungen, baf
bas Berlangte - erfitllbar fei? Die Juriftenjulun
fann bag Leben nicht mehr bewiltigen - wie - berein
im Bormiry. Nod) mehr — die Shulung allein
vermag nicht, wad bag Leben felbjt nur mitbielig be=
werfjtelligt. Dan madje den Weifeften ded Jahe=
Bunberts fjtellig, fete ibn awiihen ' Wetalmarens
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