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die Jalobsleiter.

TWir Baben Feine Lolalvermwaltung, bdad DHeifit
weber eine ftaatlidie nod) eine autonome Bermwaltungs=
cinridhtung, mwelde bdie brilidhe Kraft der Gefelljdhaft

[ im Rabhmen ded Heimatgebietes jufanmmenfapie. Dex
| Staat befigt nicht bdiefed ecine Drgan  ber YPegierung
im Orvte, bdie Gefelljchaft nidht das Organ der Mit=
vegierung. Staat und Gefellidhaft ‘vermalten, jdaffen
und leben aneinander vorbei, Jn jedem Gemeinmwefen
gibt ¢3 eine beftimmte Beriihrungslinie, wo Staat in
Bolt und Volf in Staat fibergeht. Dad ift in
Preuen der freig, in Cngland bie Grafjdhaft, in
Ungarn bad Puniziptium — bei und gibt e3 nur eine
fefte fichtbare Linic, an ber Staat und Gefellfdhaft
audeinandergehen, undb bhad ift die
Sdjeibung  ywifdjen landesfiivjtlicher und autonomer
Rermwaltung.

Die lanbdesfiirftliche Verwaltung beriifhrt bie Be-
vblferung an der Sdywelle der Vegirtshauptmannfdyaft.
Diefe ift die exrjte Inftaniz Bon da fithet die
Leiter  der Jnftangen iiber die Statthalterei hinauf
aur Regievung.

linterfudien wic diefe Leiter niher. Jhre Cin=
vidtung felbjt ift ein eingiges groBes Mifverftandmis
und entjpringt einer Vermwedilung der Aufgaben wvon
Fuftiy und Termwaltung. Dem Fichter unterbreitet bdie
Bartei cinen Deftimmien Tatbeftand und fordert, daf
ex fther ihn urteile; fie will nidt, bdaf er tdtig
cingreife, * {chaffe, verwalte, fic mwill feine Yandlung,
fondern einen Diofen S praucdy: Dad ijt Hedytens
oder nidit Mechtens,  Weil der Ridjter ivven Fann und
geqent feinent Jrebmmn Ubbilfe not tut, mup. eine goeite,
hohere ©telle cingeridhtet fein, bdie bad Mrteil iibers
priift. Das Obergericht fjteht micder vor bemfelben
Zatbeftand und ucteilt wieber. llrteilen bieje gwet
Snftangen verfdyieden, fo ift bie Partet exft vedt im
Bweifel, benn lrfeil fteht gegen Urteil. Jn  diefem
Falle exmoglidht der Staat den Teg au ciner oberftent
Snjtang, bie nody gemiffenhafter und weijer iff, beren
Urteil endgiltig 1ft. Bon JInjtany ju Jnjtanz, von
Stufe ju Stufe fteigt dic Juverlajjigfeit des8 Wabr=
fprud)s, aber der Tatbeftand Dbleibf, in jedber Jnfjtang
wirhb geurteilf.

Sady Dbdicfem Dufter find audy wunfere Ber=
waltungsorgane eingeridytet, objdhyon nidht zu urtetlen,
jondern ju hamdeln ibre eigentliche Mufgabe ift. BVer=
walten ijft nidt Ridten. Novmalermweife ftellt fid) die
Regierung eine beftimmie Vermaltungsaufgabe — bie
DBermaltung geht nicht von der Partei, Jondern vom
Staate aus —, entwirjt fiiv jie den Plan und gibt
au feiner Durdfiihrung einen Befehl an die unterjie
Onitang, Ddiefe Bhat 'thn  durdhjufilbren, wobet bie
Regierung fie fontrolliert. Die Aufgabe der Regierung
ift EBefeg[ unb Sontrolle, bdie be8 Iofalen Yntes
Durdfiifrung, fonfrete Wrbeit. Die Fwei misftellen
tiun nidyt mebhr dbadjelbe, BHaben jede einen anbderen
Zatbeftand vor fidy und Dbehandeln ihn anderd, fie
jind nidhit mehr gwei JInftangen in Dderfelben Sadye,
fondern Aemter verfdiebener rt. Oier liegt Teine
Safobsleiter mehr vor, von bder jede Sproffe ber
anberen gleid), nur je eine Hoher und bdem Himmel
ber ®ervechtigleit ndher. DHier ift angebradhter bas
Bild de8 Gehirns, von dem bie Nervenjtringe aus-
laufen au ben arbeitenben Musfeln. Die [ofalen
Nemter jind die Muskeln, die jentrale Regierung aber
bad Hirn ded emberorganidmus. Ausd bdiefern Grunde
follte man in der Vermaltung eigentlid) gar nidt
von Jnftangen reden, jonberm von JFentral= und
Lofalvermaltung, von Jentral- und Lofalbehirben,

‘ greilidy ift unfer ganged Vermwaltungsiyjtem
{don einmal fo geordnet, dbafy die gange Bevdlferung
mit bem biirofratifhen JInftangenjug redmet und
benft, e8 Idnne anber8 ja gar nidyt fein! Gine Ber=
waltung mie jum Beifpiel die englifde, dDiceinen
folden Inftangenjug gar nidt fennt,
permdgen wir und praftifd) gar nidt vorauftellen!
Ja — bdas wire nod) jdhoner! Dad Exfenntnis ber
Begirishanptmanndieft endgiltig Hinnehmen  milfien,

ba8 mwire fa furdjtbar! Seber redinet davauf, allen-
falld von ber Dauptmannidjaft jur Statthalterei, von
der Statthaltevei jur Regierung zu  berufen. Der

unteven Stellen gar nidt mebhr au den Unfgaben

Effeft ift, dafy die Obexftellen wvor Ueberpriifung der |
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Der Staat nur ju oft Ha8, mwad er jonjlwo einmal
tut, groeimal ober breimal tun mup, dak Statthalteret
und Regierung eigentlidh in Lofalvermwaltungdaufjgaben
fid) erdybpfen, dah an Stelle eines mweniger informierten
Bejiclshauptmannes Statthalter und Minifter ald
bloge Deffer informiexvte Begirfshauptleute angerufen
mecden. Wenn eine diterveidhijdhe Regierung bdasd it
wad wir eine Llofe Adminiftratorenregicrung gen \
Baben, fo exjdhbpft fidh) ihre Tatigleit in der Funltion
pes  Deftinformicvten Bejivi8hauptmannes, ald bdritte
Snftany. 1nd bie auf den JInftangenjug gedrillte
Beoilferung qibt ihr fo viel 3u tun, dafi fiir dad
cigentlidhe Gejdhaft des8 Regieren8 gar feine Jeit
fibrig bleibt,

®ut ift eine Staatdvermaltung dann, mwemt fie
jofort Det der exften Beriihrung mit dem Bolfe voll=
fommen und endgiltig Handelt. Je- nitiger und je jahl=
teidjer die JInjtangen weeben, um jo jdhlechter it die
Bermaltung. Darausd jolgt unbeftreitbar : Der - Lofal=
veriwaltung mufp bie gropte Sorgfalt jugemwendet
werden, fie ift fadlid) und  Fadhlid)y o ausjujtatten,
bafy eine Nadypriifung ibrex Tatigleit nur ausnabms=
weife not tut. Das Schwergewid)t der Berwaltung it
alio — Biterreidyijd) gejprodien — in bie exfte Jnftang,
riditig aefprodjen, in die Lofalverwaltung ju verlegen.
Dort braud)t man erfabrene, reife, fadylunbige Lers
walter !

Dasd ift der Punft, wo Ddad rein=bilrofratijde
Shftem fdjeitern m u § — nid)t mwegen irgend einer
Mindermwertigfeit  der Menjchen, - bes  Volfes, bes
Staates, fondern eil dad Syjtem felbit nicht ausveidht !

© Gine Jafobsleiter ftellt die Bitrofratie nod) aus
pecjinlichem Gefichtépuntt dbar. Sie it — und fann
aor nmidt3  andered fein eine Stufenfolge von
Rangsflajfen, von der ‘clften bid zur erjten Rangs=
flaffe.  Van fritt mit fiinfundymangig = bi8 bretfig
Jabren  in ber unterften Stufe em  und  fteigt auf,
man fommt bi8 jur fed)ften, fiinften, wenn man Glid
hat, fJelbjt bi8 jur jweiten ober erjten Stufe empor.
Natiiclid) fann dad gar nidht anbers jein. Bei diejem
ufitteg durdlanft man aud) bie ,Inftangen’. Dian,
fingt jung und unerfahren bei der Lofaljtelle an umd
irt bejahrt und fenntnisreid in ber Jentralftelle auf.’
PMan beginnt mit den mannigfadjen Jdeen ber Jugend
obue Grfahrung unten und hbrt mit Routine, aber
ofine den Jdeenveidtum der Jugend oben auf. €8
lieat it dem Syftem, bdaf man Jdeen und Jnitiative
pann und dort Hat, wo nidhtd wiinjdendmerter ijt ald
¢ine geficherte Moutine, und Routine, wo JInitiative
und Jdeen gefordert merbden.

Die BVermaltung eined Beyicfed oder freifed
forbert innigesd Bermadjfenfein mit Land und Leuten.
Die Lofalvermwaltung wird am bejten beforgt, menn
aud) fie Qebendaufgabe und Lebendinhalt wird, wenn
fie n8befondere getragen ijt wvon Heimatsliebe. Die
Jafobsleiter bes8 Gehaltsidiemasd fteht bdem entgegen.
Bem fann jugemutet merden, fein ganged Reben in
untergeordneter Stellung im Begirk gu bleiben? Wie
foll -ein biicofratifger Beamtentorper fadlid) durdy=
gebildet mwerden, wenn feine Angehorigen nicht oft und
oft Stellung und Berwendung wed)jeln ¢

Pan fieht deutlidh), et OrganifationSpringipien
[iegen miteinander im Wiberftreit, e8 1jt feine ein=
ge ilbete, fiinftliche ober durd) jdledhten Berftand unbd

pfen Willen Bervorgerufene, fonbern eine natiiclidie
Sdymicrigleit — ihre Lbjung verbiirgt eben nur bas
gemifdjte Spjtem, bas biirofratijde fann e8 nidyt lifen!
: wermeidlidh ift, da bdie Begirfehauptmanns
{daften mit jungen Beamten befebt jind, dafy Ddiefe
Beamten mwie ihr Leiter oft mwedfeln, baf eine
organifde Sufanunenarbeit jdpwer ergielbar ift. Unver=
meidlid) ift, baf diefed Perfonal im gangen genommen
mit Qand und Leuten bde8 Bejirfed nidht wvertraut
mwerden Tann, dap €8 mit ibm nidt vermadjt. Die
erite Snftangenftufe fallt jujammen mit ben erften
Sproffen der Jafobsleiter de3 Gehaltdjchemas: Vil
marn eine adjtendmerte Bitrgerftellung und einen eigenen
bitegerlichen Dausdftand griinden, fo mup man mwohl
tracdjten, burd) diefe Infangsitadten maoglidjit rafd)
durdpufommen.  Und o jteht man denn immer unter

bet Bmwangdoorjtellung: Jtur vormarts! Rur fort!
. Diegu formmt, dap die Bezirtshauptmannidaft
Imt fitr alled ijt, die unterjte Injtany aller Mintjterten.
Sie erfordet aljo Univerfaljurijten, dag heipt Panner
allfeitigfter Ausbildbung. G8 qgibt in den Jentraljtellen

fommen, dic ibnemt befon der 8 geitellt find, bdafs | Sveialiften. die nur wenige Baragraphen dev Gemerbes
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